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KATA PENGANTAR

Puji syukur kami panjatkan kehadirat Allah SWT, atas Limpahan
Rahmat dan Hidayah — nya sehingga penyusunan RENCANA STRATEGIS(
RENSTRA ) Kecamatan Sugio Kabupaten Lamongan dapat diselesaikan secara
tepat waktu.

Rencana Strategis merupakan Dokumen Rencana Kerja yang
berfungsi untuk Penyusunan dan Penilaian Penyelenggaraan Pemerintahan,
Pelaksanaan Pembangunan dan Pembinaan Kesejahteraan Masyarakat.

Kepada Kepala Dinas Instansi, Unit Pelayanan Teknis dan Kepala
Desa se Kecamatan Sugio, saya menyampaikan penghargaan atas kerja sama
yang telah dilakukan dalam rangka penyusunan Renstra Kecamatan Sugio.

Disadari sepenuhnya bahwa penyusunan RENSTRA ini masih jauh
dari sempurna, sehingga masih diperlukan ketelitian dari Kecamatan yang lebih
mendalam untuk mengkaji nilai — nilai yang berkembang dalam organisasi serta
aspek — aspek yang belum tercakup didalam RENSTRA ini.

Akhirnya dengan memohon petunjuk dan bimbingan dari Allah SWT,
semoga Kecamatan Sugio mampu melaksanakan tugas pengabdian dengan

sebaik — baiknya serta mampu meningkatkan prestasi kerja.
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BAB |
PENDAHULUAN
1.1. LATAR BELAKANG

Penyusunan Rencana Strategis ( Renstra ) Kecamatan Sugio
Tahun 2021 — 2026, merupakan tindak lanjut pelaksanaan Undang —
undang Nomor 25 Tahun 2004 tentang sistem Perencanaan
Pembangunan Nasional, Undang — undang Nomor 23 Tahun 2004
tentang Pemerintahan Daerah, Peraturan Pemerintah Nomor 8 Tahun
2008 tentang Tahapan, Tata Cara Penyusunan, Pengendalian dan
Evaluasi Pelaksanaan Rencana Pembangunan Daerah, dan Peraturan
Menteri Dalam Negeri Nomor 86 Tahun 2017 tentang Tata Cara
Perencanaan, Pengendalian Dan Evaluasi Pembangunan Daerah,
Tata Cara Evaluasi Rancangan Peraturan Daerah Tentang Rencana
Pembangunan Jangka Panjang Daerah Dan Rencana Pembangunan
Jangka Menengah Daerah, Serta Tata Cara Perubahan Rencana
Pembangunan Jangka Panjang Daerah, Rencana Pembangunan
Jangka Menengah Daerah, Dan Rencana Kerja Pemerintah Daerabh.

Dokumen Renstra Kecamatan Sugio tahun 2021-2026 ini
merupakan dokumen perencanaan 5 (lima) tahunan sesuai periode
RPJMD Kabupaten Lamongan tahun 2021-2026. Dengan demikian,
maka antara dokumen Renstra Kecamatan Sugio tahun 2021-2026
dengan dokumen RPJMD merupakan satu kesatuan dokumen
rencana pembangunan jangka menengah yang satu dengan yang lain
ada saling keterkaitan. Oleh karena itu, target capaian, sasaran dan
indikator, serta program dan kegiatan yang dicapai dalam dokumen
Renstra Kecamatan Sugio tahun 2021-2026 harus selaras/konsisten
dengan target capaian sasaran dan program prioritas yang terdapat
dalam RPJMD.

Dalam rangka mengaplikasikan integrasi antara perencanaan
dan penganggaran dalam dokumen Renstra Kecamatan Sugio tahun
2021-2026, sebagaimana telah diatur dalam peraturan perundang-
undangan terkait, dan dalam rangka mengantisipasi dinamika
perkembangan masyarakat yang langsung maupun tidak langsung
akan berimplikasi terhadap tuntutan kebutuhan pelayanan yang
semakin cepat, tepat, murah dan mudah, serta profesional, maka
target capaian program dan kegiatan, serta pagu indikatif yang telah
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tertuang dalam dokumen RPJMD dijadikan pedoman dan dituangkan
kedalam daftar prioritas program dan kegiatan untuk selama 5 (lima)
tahun kedepan.

Untuk memberikan gambaran tentang capaian layanan
kepada masyarakat di Kecamatan Sugio dalam kurun waktu tahun
2021- 2026, maka dipandang sangat perlu untuk menjelaskan tentang
gambaran umum tentang kondisi pelayanan yang telah, sedang dan
akan dilaksanakan oleh Kecamatan Sugio untuk 5 (lima) tahun
kedepan

Secara operasional Renstra Kecamatan Sugio tahun 2021-2026
harus mengacu kepada dokumen Rencana Pembangunan Jangka
Menengah Daerah Kabupaten Lamongan tahun 2021-2026. Oleh
karena itu, proses penyusunan Renstra Kecamatan Sugio Tahun
2021-2026 dilaksanakan sinergis dengan Rencana Pembangunan
Jangka Menengah Daerah Kabupaten Lamongan Tahun 2021 — 2026,
sesuai dengan Visi Kabupaten Lamongan vyaitu, “Terwujudnya

Kejayaan Lamongan yang Berkeadilan*.

Pemerintah Renstra Pedoman Renja Pedoman Rincian

Pedoman

Pedoman

RPJP Dijabarkan Pedoman RAPBN
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\
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Gambar 1
Keterkaitan Rencana Strategis Kecamatan Sugio
dengan Dokumen Perencanaan Lainnya
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Sebagai dokumen perencanaan strategis 5 (lima) tahunan, Renstra
Kecamatan Sugio tahun 2021-2026 merupakan bagian yang tidak
terpisahkan dari dokumen-dokumen perencanaan lainnya. Hubungan
antara Renstra Kecamatan Sugio tahun 2021-2026 dengan dokumen
perencanaan lainnya adalah sebagai berikut.

1. Renstra Kecamatan Sugio tahun 2021-2026 merupakan
penjabaran dan berpedoman pada Rencana Pembangunan
Jangka Menengah Daerah (RPJMD) Kabupaten Lamongan
tahun 2021-2026;

2. Renstra Kecamatan Sugio tahun 2021-2026 disusun dengan
memperhatikan pokok-pokok arah kebijakan dalam Rencana
Pembangunan Jangka Menengah Daerah (RPJMD) Kabupaten
Lamongan tahun 2021-2026;

3. Renstra Kecamatan Sugio tahun 2021 - 2026
mempertimbangkan arah pembangunan kewilayahan yang telah
ditetapkan sebelumnya, sebagaimana diatur dalam Peraturan
Pemerintah Nomor 26 Tahun 2008 tentang Rencana Tata
Ruang Wilayah Nasional, Peraturan Daerah Provinsi Jawa
Timur Nomor 5 Tahun 2012 tentang Rencana Tata Ruang
Wilayah Provinsi Jawa Timur Tahun 2011-2031 dan Peraturan
Daerah Kabupaten Lamongan Nomor 15 Tahun 2011 tentang
Rencana Tata Ruang Wilayah Kabupaten Lamongan 2011-
2031;

4. Renstra Kecamatan Sugio tahun 2021 - 2026 menjadi
pedoman dalam penyusunan Rencana Kerja Tahunan
Kecamatan Sugio Kabupaten Lamongan.

5. Fungsi Renstra OPD adalah sebagai landasan dalam
pengambilan kebijakan rencana strategis selama 5 tahun sesuai
dengan Rencana Pembangunan Jangka Menengah Daerah
(RPJMD) Lamongan dan nantinya dituangkan dalam Rencana
Kerja Tahunan (RENJA) sesuai tugas pokok Kecamatan
sebagai Perangkat Daerah, dan Kecamatan sebagai Perangkat
Daerah di Bidang Pelayanan, maka didasarkan pada RPJMD
Kabupaten Lamongan masuk pada Misi 5, yakni

Menghadirkan Tata Kelola Pemerintahan yang Dinamis,
Serta Memberikan Pelayanan Publik yang Berkualitas

Sebagai Upaya Optimalisasi Reformasi Birokrasi
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1.2. LANDASAN HUKUM
Landasan Penyusunan Rencana Strategis ( Renstra ) Satuan
Kerja Kecamatan Sukodadi tahun 2021 — 2026 sebagai berikut :
1. Landasan Konstitusional Undang Undang Dasar 1945.
2. Landasan Idiil Pancasila.
3. Landasan Penyusunan Renstra SKPD tahun 2021 — 2026 :

a. Undang — Undang RI. Nomor : 28 Tahun 1999, tentang
Penyelenggaraan Negara yang bersih dan bebas dari
Korupsi, Kolusi dan epotisme;

b. Undang - Undang Nomor : 17 Tahun 2003, tentang
Keuangan Negara,;

c. Undang — Undang Nomor : 25 Tahun 2004, tentang Sistem
Perencanaan Pembangunan Nasional;

d. Undang — Undang RI. Nomor : 32 Tahun 2004, tentang
Pemerintahan Daerah, Pasal : 151 Ayat: (1) dan (1l);

e. Undang - Undang Nomor : 33 Tahun 2004, tentang
Perimbangan Keuangan atara Pemerintah Pusat dan
Pemerintah daerah ;

f.  Peraturan Pemerintah Nomor 58 Tahun 2005 tentang
Pengelolaan Keuangan Daerah ;

g. Peraturan Pemerintah Nomor 8 Tahun 2006, tentang
Pengelolaan Keuangan dan Kinerja Instansi Pemerintah ;

h. Peraturan Pemerintah Nomor 39 Tahun 2006, tentang Tata
Cara Pengendalian dan Evaluasi Pelaksanaan Rencana
Pembangunan

i.  Peraturan Pemerintah Nomor 38 Tahun 2007, tentang
Pembagian Urusan Pemerintahan antara Pemerintah,
Pemerintahan Daerah Propinsi dan Pemerintahan Daerah
Propinsi dan Pemerintahan Daerah Kabupaten / Kota ;

j. Peraturan Pemerintah Nomor 6 Tahun 2008, tentang
Pedoman Evaluasi Penyelenggaraan Pemerintah Daerah ;

k. Peraturan Pemerintah Nomor 7 Tahun 2008, tentang
Dekonsentrasi dan Tugas Pembantuan ;

|.  Peraturan Pemerintah Nomor 8 Tahun 2008, tentang
Tahapan, Tata cara Penyusunan, Pengendalian dan Evaluasi

Pelaksanaan Rencana Pembangunan Daerah ;
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m. Peraturan Presiden Nomor 18 Tahun 2020, tentang
Rencana Pembangunan Jangka Menengah Nasional Tahun
2020 — 2024

n. Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 13 Tahun 2006,
tentang Pedoman Pengelolaan Keuangan  Daerah
sebagaimana telah diubah dengan Peraturan Menteri Dalam
Negeri Nomor 21 Tahun 2011, tentang Perubahan atas
Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 13 Tahun 2006,
tentang Pedoman Pengelolaan Keuanga Daerah ;

0. Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 54 Tahun 2010,
tentang Pelaksanaan Peraturan Pemerintah Nomor 8 Tahun
2008, tentang Tahapan, Tata Cara Penyusunan,
Pengendalian dan Evaluasi Pelaksanaan  Rencana
Pembangunan Daerah ;

p. Peraturan Daerah Provinsi Jawa Timur Nomor 1 Tahun 2009,
tentang Rencana Pembangunan Jangka Panjang Daerah
( RPJPD ) Provinsi Jawa Timur Tahun 2005 — 2025 ;

g. Peraturan Daerah Provinsi Jawa Timur Nomor 7 Tahun 2019
tentang Rencana Pembangunan Jangka Menengah Daerah
Provinsi Jawa Timur Tahun 2019-2024 (Lembaran Daerah
Provinsi Jawa Timur Tahun 2019 Nomor 5 Seri D);

r. Peraturan Daerah Kabupaten Lamongan Nomor 85 Tahun
2020 tentang Kedudukan, Susunan Organisasi, Tugas dan
Tata Kerja Kecamatan di Kabupaten Lamongan,

S. Peraturan Daerah Kabupaten Lamongan Nomor 3 Tahun
2021 tentang Rencana Tata Ruang dan Wilayah Kabupaten
Lamongan Tahun 2020 — 2039 (Lembaran Daerah Kabupaten
Lamongan Tahun 2021 Nomor 3).

t. Peraturan Daerah Kabupaten Lamongan Nomor 10 Tahun
2021, Tentang Rencana Pembangunan Jangka Menengah

Daerah Kabupaten Lamongan Tahun 2021-2026.

1.3 MAKSUD DAN TUJUAN
Dokumen Rencana Strategis Kecamatan Sugio di tahun
2021- 2026 merupakan dokumen resmi perencanaan satuan kerja
perangkat daerah untuk 5 (lima) tahun kedepan, yang

menggambarkan visi, misi, strategi atau kebijakan umum serta

RENSTRA Kecamatan Sugio 2021-2026 5



tahapan program kegiatan strategis yang akan dicapai dalam

rangka penyelenggaraan pembangunan daerah Kabupaten

Lamongan di bidang pelayanan kepada masyarakat, disusun sesuai

dengan kebutuhan masyarakat.

Dokumen Renstra Kecamatan Sugio tahun 2021-2026
ditetapkan dengan maksud :

1. Sebagai dokumen perencanaan yang dijadikan pedoman atau
acuan dalam menyusun Rencana Kinerja Tahunan Kecamatan
Sugio;

2.  Untuk menentukan sasaran, arah kebijakan dan program serta
kegiatan prioritas Kecamatan Sugio dalam jangka menengabh;

3. Untuk dasar penilaian kinerja Kecamatan Sugio yang
mencerminkan penyelenggaran pembangunan yang baik,
transparan dan akuntabel.

Adapun tujuan penyusunan dokumen Renstra, antara
lain adalah :

1. Menjamin keterkaitan dan konsistensi antara perencanaan,
penganggaran, pelaksanaan dan pengawasan pada setiap
tahun anggaran selama lima (5) tahun yang akan datang;

2. Menjamin tercapainya penggunaan sumber daya secara efektif,
efisien dan berkelanjutan;

3. Menjamin terciptanya integrasi, sinkronisasi dan sinergi antar
pelaku pembangunan di Kecamatan Sugio.

1.4  SISTEMATIKA PENULISAN

Renstra Kecamatan Sugio disusun dengan sistematika sebagai

berikut:

BAB | PENDAHULUAN

1.1 Latar Belakang
1.2 Landasan Hukum
1.3 Maksud dan Tujuan

1.4 Sistematika Penulisan Renstra

BAB Il GAMBARAN PELAYANAN OPD KECAMATAN SUGIO
2.1 Tugas, Fungsi, dan Struktur Organisasi OPD
2.1.1 Dasar Hukum Pembentukan OPD Kec. Sugio
2.1.2 Struktur Organisasi OPD Kecamatan Sugio
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GAMBARAN PELAYANAI?I'\??DIILD KECAMATAN SUGIO
2.1. TUGAS, FUNGSI DAN STRUKTUR ORGANISASI KECAMATAN SUGIO
Kecamatan Sugio dalam menjalankan atau menyelenggarakan

pemerintahan Berdasarkan peraturan Bupati Lamongan Nomor 85 Tahun
2020, tentang Kedudukan Susunan Organisasi, Tugas dan Fungsi serta Tata
Kerja Kecamatan Kabupaten Lamongan
2.1.1. Dasar Hukum Pembentukan Organisasi Perangkat Daerah.

Berdasarkan Peraturan Daerah Kabupaten Lamongan Nomor 8

Tahun 2008 tentang Organisasi dan Tata Kerja Kecamatan dan Desa.
2.1.2. Struktur Organisasi Kecamatan Sugio.

Adapun Struktur Organisasi Kecamatan Sugio Kabupaten Lamongan

sebagai berikut :

BAGAN SUSUNAN ORGANISASI KECAMATAN SUGIO

CAMAT

SEKCAM

KELOMPOK
JABATAN

FUNGSIONAL

KASUBBAG KASUBBAG

PERENCANAAN,
EVALUASI DAN
KEUANGAN

KASI KASI KASI PEMBANGUNAN & KASI
PEMERINTAHAN PELAYANAN PUBLIK PEMBERDAYAAN TRANTIBUM

UMUM DAN
KEPEGAWAIAN

MASYARAKAT

2.1.3. Uraian Tugas dan Fungsi Sesuai Struktur Organisasi dan Tata Kerja
Kecamatan Sugio merupakan salah satu Satuan Perangkat
Daerah di Kabupaten Lamongan yang mempunyai wilayah kerja di Kecamatan
sebagai unsur pelaksana bidang Pemerintahan, Pembangunan dan
Kemasyarakatan, dan melaksanakan urusan Kewilayahan. Kecamatan Sugio

dipimpin  oleh  Camat yang berkedudukan sebagai koordinator

RENSTRA Kecamatan Sugio 2021-2026 1



penyelenggaraan pemerintahan di wilayah kecamatan vyang dalam
melaksanakan tugas dan fungsinya berada dibawah dan bertanggung jawab
kepada Bupati melalui Sekretaris Daerah. Kecamatan Sugio mempunyai tugas
melaksanakan kewenangan pemerintahan yang dilimpahkan Bupati dan tugas
pemerintahan lainya. Tugas pokok dan fungsi Kecamatan Sugio, Berdasarkan
Peraturan Bupati Lamongan Nomor 85 Tahun 2020, tentang Kedudukan,
Susunan Organisasi, Tugas dan Fungsi serta Tata Kerja Kecamatan Kabupaten
Lamongan:
A. CAMAT
a. Kedudukan, Tugas Pokok dan Fungsi Camat.
1). Kecamatan merupakan Perangkat Daerah sebagai Pelaksana
Teknis kewilayahan yang mempunyai wilayah kerja tertentu
dan dipimpin oleh Camat ;
2). Camat berkedudukan di bawah dan bertanggungjawab
kepada Kepala Daerah melalui Sekretaris Daerah.
b. Mempunyai Tugas :
Camat  mempunyai tugas memimpin dan  koordinator
penyelenggaraan pemerintahan di wilayah kerja kecamatan yang
mempunyai  tugas memimpin, merencanakan, mengatur,
melaksanakan dan mengendalikan serta mengoordinasikan
penyelenggaraan urusan pemerintahan umum dan melaksanakan
kewenangan penyelenggaraan urusan pemerintahan vyang
dilimpahkan oleh Bupati.

c. Fungsi Camat :

1) Perumusan dan penetapan bahan penyusunan Rencana Kerja
Pemerintah Daerah, Rencana Strategis, Rencana Kerja, Rencana
Kerja dan Anggaran, Dokumen Pelaksanaan Anggaran, Perjanjian

Kinerja, LAKIP, Laporan Keuangan, LPPD dan LKPJ Kecamatan;

2) Perumusan dan penetapan kebijakan teknis rencana operasional
berupa petunjuk teknis dan Standar Operasional Prosedur serta
mengkoordinasikan pelaksanaan program dan kegiatan di

lingkungan Kecamatan;

3) Penyelenggaraan koordinasi dengan instansi lain terkait

pelaksanaan tugas Camat;
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4) Penyelenggaraan urusan pemerintahan umum di tingkat
Kecamatan sesuai dengan ketentuan peraturan perundang-
undangan yang mengatur pelaksanaan urusan pemerintahan

umum;

5) Penyelenggaraan koordinasi kegiatan pembangunan dan

pemberdayaan masyarakat

6) Penyelenggaraan koordinasi upaya penyelenggaraan

ketenterarnan dan ketertiban umum;

7) Penyelenggaraan koordinasi penerapan penegakan Peraturan

Daerah dan Peraturan Daerah;

8) Penyelenggaraan koordinasi pemeliharaan prasarana dan sarana

pelayanan umum lingkup Kecamatan

9) Penyelenggaraan koordinasi  penyelenggaraan  kegiatan

pemerintahan di tingkat Kecamatan

10) Pembinaan dan pengawasan penyelenggaraan pemerintahan
desa dan/atau kelurahan sesuai dengan peraturan perundang-

undangan;

11) Penyelenggaraan  urusan  pemerintahan  yang  menjadi
kewenangan daerah kabupaten yang tidak dilaksanakan oleh

unit kerja perangkat daerah yang ada di Kecamatan, antara lain:

12) Penyelenggaraan perencanaan dan efektivitas kegiatan

pelayanan kepada masyarakat di kecamatan;

13) Penyelenggaraan fasilitasi percepatan Standar Pelayanan

Minimal di wilayah kecamatan;

14) Penyelenggaraan sebagian kewenangan yang dilimpahkan oleh

Bupati kepada Camat;

15) Pelaksanaan fungsi lain yang diberikan oleh Bupati terkait

dengan tugas dan fungsinya.
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B.  SEKRETARIS KECAMATAN
a. Tugas Pokok :

1. Sekretariat sebagaimana dimaksud dalam Pasal 3 Huruf b,
mempunyai  tugas Merencanakan, Melaksanakan,
Mengkoordinasikan , Mengendalikan, dan Mengevaluasi
serta memberikan Dukungan Pelayanan Teknis dan
Administrasi Kegiatan, Administrasi Umum, Kepegawaian,
Perlengkapan, Penyusunan Program, Keuangan dan Aset,
Hubungan masyarakat kepada seluruh Unit Organisasi di
Lingkungan Kecamatan.

2. Sekretariat dipimpin oleh seorang Sekretaris yang berada
di bawah dan bertanggung jawab Kepada Camat.

b. Mempunyai Fungsi :

1. Pelaksanaan Koordinasi Penyusunan Program, Kegiatan

dan anggaran;
2. Pelaksanaan Koordinasi Pengelolaan Keuangan / Anggaran;

3. Pengelolaan Urusan Kepegawaian, Tata Usaha, Kearsipan,
Perlengkapan, Rumah Tangga, Surat menyurat dan

Keprotokolan Kecamatan ;

4. Pelaksanaan Pembinaan dan Pengelolaan Administrasi
Kepegawaian, Organisasi dan Ketatalaksanaan Kecamatan ;

5. Pengkoordinasian dan Perumusan Perencanaan dan
Program Kecamatan;

6. Pengkoordinasian dan Pengelolaan Administrasi
Keuanagan dan Aset Kecamatan;

7. Pelaksanaan  Pengawasan dan Pengendalian atas
Pelaksanaan Kecamatan ;

8. Pengkoordinasian dan Pelaksanaan Evaluasi Program
dan Kegiatan serta Pelaporan Kinerja dan Keuangan
Kecamatan

9. Pelaksanaan Fungsi lain yang diberikan oleh Camat sesuai

dengan bidang tugas dan fungsinya

C.  SUBBAG PERENCANAAN, EVALUASI DAN KEUANGAN
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a. Tugas Pokok :

1) Melaksanakan penyusunan program kerja Sub Bagian
Perencanaan, Evaluasi dan Keuangan;

2) Melaksanakan koordinasi dalam penyusunan program
kerja di lingkup;

3) Melaksanakan penyusunan bahan perumusan LkjIP, LPPD,
LKPJ Kecamatan;

4) Melaksanakan penyusunan bahan kerjasama, penelitian
dan koordinasi pelaksanaan Program reformasi birokrasi
lingkup Kecamatan;

5) Melaksanakan koordinasi dalam perumusan bahan
Rencana Pembangunan Jangka Menengah Daerah,
Rencana Strategis, Rencana Kerja, Indikator Kinerja Utama,
Perjanjian Kinerja dan dokumen perencanaan lainnya
sesuai dengan ketentuan yang berlaku;

6) Melaksanakan penyusunan bahan kebijakan teknis
penyusunan rencana operasional berupa petunjuk teknis,
Standar Operasional Prosedur dan Indeks Kepuasan
Masyarakat di lingkungan Kecamatan;

7) Melaksanakan koordinasi dalam perumusan bahan
Rencana Kerja dan Anggaran, Dokumen Pelaksanaan
Anggaran serta perubahan anggaran sesuai ketentuan dan
plafon anggaran yang ditetapkan;

8) Melaksanakan penyusunan pembuatan daftar gaji dan
tunjangan daerah serta pembayaran lainnya;

9) Melaksanakan administrasi anggaran, verifikasi keuangan,
pertanggungjawaban dan laporan keuangan;

10) Melaksanakan koordinasi dan penyusunan bahan tindak
lanjut Laporan Hasil Pemeriksaan lingkup Kecamatan;

11) Melakukan ~ monitoring, evaluasi dan  pelaporan
pelaksanaan tugas secara rutin dan insidental Sub Bagian
Perencanaan, Evaluasi dan Keuangan;

12) Melaksanakan tugas-tugas lain yang diberikan oleh atasan

sesuai dengan tugas dan fungsinya.
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D. SUBBAG UMUM DAN KEPEGAWAIAN

a. Tugas Pokok :

1)

Melaksanakan penyusunan program kerja Sub Bagian
Umum dan Kepegawaian;

Melaksanakan pengelolaan tata persuratan, tatalaksana,
dan kearsipan;

Melaksanakan penyusunan bahan urusan administrasi
kepegawaian dan peningkatan sumber daya manusia
kepegawaian;

Melaksanakan penyusunan rencana kebutuhan sarana dan
prasarana, pengurusan rumah tangga, perlengkapan,
pemeliharaan/ perawatan lingkungan kantor, kendaraan
dan aset lainnya serta ketertiban, keindahan dan
keamanan kantor;

Melaksanakan pengelolaan dan penatausahaan asset;
Melaksanakan penyusunan bahan pengkajian penataan
kelembagaan, analisis jabatan, analisis beban kerja dan
evaluasi jabatan lingkup Kecamatan;

Melakukan administrasi perjalanan dinas, keprotokolan,
urusan hubungan masyarakat dan pengelolaan informasi
publik;

Melaksanakan monitoring, evaluasi dan pelaporan
pelaksanaan tugas secara rutin dan insidental Sub Bagian
Umum dan Kepegawaian; dan

Melaksanakan tugas-tugas lain yang diberikan oleh

Sekretaris sesuai dengan tugas dan fungsinya.

E. BIDANG PEMERINTAHAN

Tugas Pokok :

1)

2)

Melaksanakan penyusunan bahan program kerja lingkup
Seksi Pemerintahan;

Melaksanakan penyusunan bahan kebijakan teknis rencana
operasional berupa petunjuk mengkoordinasikan
pelaksanaan program dan kegiatan lingkup  Seksi

Pemerintahan;
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3) Melaksanakan koordinasi pelaksanaan kegiatan
pemerintahan dengan Perangkat Daerah dan instansi
vertikal terkait wilayah kecamatan;

4) Melaksanakan koordinasi dan sinkronisasi  kegiatan
pelaksanaan tugas Forum Koordinasi Pimpinan di
Kecamatan;

5) Melaksanakan koordinasi dan fasilitasi penanganan konflik
sosial di wilayah kecamatan;

6) Melaksanakan fasilitasi, pembinaan, dan evaluasi kegiatan
lembaga kemasyarakatan desa dan/ atau kelurahan

7) Melaksanakan fasilitasi, pembinaan, dan pengawasan
pelaksanaan tertib administrasi pemerintahan desa dan/
atau kelurahan;

8) Melaksanakan pembinaan dan pengawasan terhadap Kepala
Desa dan/ atau Lurah beserta perangkat desa dan/ atau
perangkat kelurahan;

9) Melaksanakan evaluasi penyelenggaraan pemerintah desa
dan/ atau kelurahan;

10)Menyiapkan bahan pembinaan kerukunan hidup antar umat
beragama di wilayah Kecamatan

11)Melaksanakan kegiatan terkait urusan pemerintahan yang
bukan merupakan kewenangan daerah dan tidak
dilaksanakan oleh instansi vertikal di lingkup kecamatan

12)Melaporkan pelaksanaan tugas penyelenggaraan kegiatan di
lingkup seksi pemerintahan kepada Camat; dan

13)Melaksanakan tugas-tugas lain yang diberikan oleh Camat

sesuai dengan tugas dan fungsinya.

F. PELAYANAN PUBLIK
1) Melaksanakan penyusunan bahan program kerja lingkup
Seksi Pelayanan Publik;
2) melaksanakan penyusunan bahan kebijakan teknis rencana
operasional berupa petunjuk teknis dan Standar Operasional
Prosedur serta mengkoordinasikan pelaksanaan program

dan kegiatan lingkup Seksi Pelayanan Publik;
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3) Melaksanakan fasilitasi percepatan pencapaian Standar
Pelayanan Minimal di wilayah kecamatan;

4) Melaksanakan penyiapan bahan koordinasi dengan
perangkat daerah di bidang penyelenggaraan kegiatan
Pelayanan Publik di tingkat kecamatan;

5) Melaksanakan pembinaan dan pengawasan terhadap
penyelenggaraan kegiatan di bidang Pelayanan Publik di
wilayah kerja kecamatan;

6) melaksanakan koordinasi dengan perangkat daerah
dan/atau instansi vertikal yang tugas dan fungsinya di bidang
pemeliharaan prasarana dan fasilitas pelayanan umum di
tingkat kecamatan;

7) Melaksanakan penyiapan bahan fasilitasi pelaksanaan
urusan pemerintahan vyang terkait dengan pelayanan
Perizinan, Non Perizinan dan kewenangan lain yang
dilimpahkan Bupati kepada Camat

8) Melaksanakan dan memfasilitasi pemberian pelayanan
publik kepada masyarakat lingkup kecamatan;

9) Melaporkan pelaksanaan tugas penyelenggaraan kegiatan di
bidang Pelayanan Publik kepada Camat;

10) Melaksanakan tugas-tugas lain yang diberikan oleh Camat

sesuai dengan tugas dan fungsinya

G. SEKSI PEMBANGUNAN DAN PEMBERDAYAAN MASYARAKAT
Tugas Pokok :
a. Seksi Pembangunan dan Pemberdayaan Masyarakat adalah
unsur pelaksana teknis operasional kewilayahaan  yang
dipimpin oleh seorang Kepala Seksi, berkedudukan di bawah

dan bertanggung jawab Kepada Camat melaui Sekretaris.

b. Seksi Pembangunan dan Pemberdayaan Masyarakat
mempunyai tugas :

1) Melaksanakan penyusunan bahan program kerja

lingkungan Seksi Pembangunan dan Pemberdayaan

Masyarakat;
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2) Melaksanakan penyusunan bahan kebijakan teknis rencana
operasional berupa petunjuk teknis dan Standar
Operasional Prosedur serta mengkoordinasikan
pelaksanaan program dan kegiatan lingkup Seksi
Pembangunan dan Pemberdayaan Masyarakat;

3) Melaksanakan penyusunan bahan peningkatan partisipasi
masyarakat untuk ikut serta dalam perencanaan
pembangunan  lingkup  kecamatan dalam  forum
musyawarah perencanaan pembangunan di desa/ atau
kelurahan dan kecamatan

4) Melaksanakan penyusunan dan pengkajian bahan
perumusan pedoman teknis pengawasan di bidang
Pembangunan dan Pemberdayaan Masyarakat;

5) Melaksanakan sinkronisasi kegiatan, pembinaan,
pengawasan dan evaluasi terhadap keseluruhan unit kerja
baik pemerintah  maupun swasta yang mempunyai
program kerja dan kegiatan pembangunan dan
pemberdayaan masyarakat;

6) Melaksanakan penyusunan bahan laporan pelaksanaaan
tugas pembangunan dan pemberdayaan masyarakat di
wilayah kerja kecamatan kepada Bupati dengan tembusan
kepada satuan kerja perangkat daerah yang membidangi
urusan pemberdayaan masyarakat;

7) Melaksanakan fasilitasi dan koordinasi penyelenggaraan
distribusi bantuan sosial di wilayah Kecamatan;

8) Melaporkan pelaksanaan tugas penyelenggaraan kegiatan
di bidang Pembangunan dan Pemberdayaan Masyarakat
kepada Camat;

9) Melaksanakan tugas-tugas lain yang diberikan oleh Camat

sesuai dengan tugas dan fungsinya.
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H. SEKSI KETENTRAMAN DAN KETERTIBAN UMUM
Tugas Pokok :

1) Melaksanakan penyusunan bahan program kerja lingkup
Seksi Ketentraman dan Ketertiban Umum;

2) Melaksanakan penyusunan bahan kebijakan teknis rencana
operasional berupa petunjuk teknis dan Standar Operasional
Prosedur serta mengkoordinasikan pelaksanaan program
dan kegiatan lingkup Seksi Ketentraman dan Ketertiban
Umum

3) Melaksanakan penyusunan bahan laporan pelaksanaan
penerapan dan penegakan peraturan perundang-undangan
di wilayah Kecamatan

4) Melaksanakan  penyusunan dan  pengkajian  bahan
perumusan pedoman teknis pengawasan di bidang
ketentraman dan ketertiban umum serta perlindungan
masyarakat di wilayah Kecamatan;

5) Melaksanakan koordinasi dengan Kepolisian Negara
Republik Indonesia, Tentara Nasional Indonesia, perangkat
daerah, serta pemuka agama mengenai program dan
kegiatan penyelenggaraan ketentraman dan ketertiban
umum di wilayah Kecamatan;

6) Melaksanakan pembinaan, pengawasan, evaluasi dan
pelaporan di bidang ketentraman dan ketertiban umum
serta perlindungan masyarakat di wilayah Kecamatan;

7) Melaksanakan pembinaan Satuan Perlindungan Masyarakat
di wilayah kerja kecamatan;

8) Melaksanakan pembinaan pemerintahan desa dan/atau
kelurahan dalam pemeliharaan ketentraman dan ketertiban
umum di wilayah Kecamatan;

9) Melaksanakan fasilitasi kegiatan penerapan dan penegakan
peraturan daerah dan produk hukum lainnya di wilayah
Kecamatan;

10) Melaporkan pelaksanakan tugas penyelenggaraan kegiatan
di bidang Ketentraman dan Ketertiban Umum kepada

Camat;
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11) melaksanakan tugas-tugas lain yang diberikan oleh Camat

sesuai dengan tugas dan fungsinya.

2.1.4. Uraian tentang struktur organisasi Kecamatan Sugio ditujukan untuk
menunjukkan organisasi, jumlah personil, dan tata laksana Perangkat
Daerah :

Berdasarkan Peraturan Daerah Kabupaten lamongan
Nomor 85 Tahun 2020 tentang Susunan Organisasi dan Tata Kerja
Kecamatan Sukodadi, maka Susunan Organisasi Kecamatan Sukodadi
adalah sebagai berikut :
a. Camat.
b. Sekretaris Kecamatan membawahi :
1). Kepala Sub Bagian Perencanaan, evaluasi, dan keuangan,
membawahi Staf ;
a. Bendahara Keuangan
b. Bendahara Gaji
c. Verifikator Keuangan
d. Penyimpan / Bendaharawan Barang dan Pengurus
Barang.
2). Kepala Sub Bagian Umum, membawahi Staf ;
a. Pengadministrasian Umum ;
b. Pengelola Data Kepegawaian.
c. Kepala Seksi Pemerintahan membawabhi staf :
a. Pengelola Data Pemerintahan Umum ;
b. Pengelola Data Pemerintahan Desa / Desa ;
C. Pengelola Data Kependudukan dan Catatan Sipil .
d. Kepala Seksi Pembangunan dan Pemberdayaan Masyarakat
membawahi staf :
a. Pengelola data Kesejahtraan Sosial ;
b. Pengelola Data Pendidikan, Kepemudaan dan Olah
Raga.
e. Kepala Seksi Ketentraman dan Ketertiban Umum membawahi staf
a. Pengelola Data Ketentraman dan Ketertiban Umum
b. Pelaksana / petugas ketentraman dan ketertiban

Umum.
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f.  Kepala Seksi Pelayanan Publik membawahi staf :
a. Pengolah Data Pelayanan.
b. Pengelola Sistem Informasi Kependudukan.
c. Analis Pelayanan Publik.
2.2. SUMBER DAYA KECAMATAN SUGIO
2.2.1. Uraian Kondisi Sumber Daya Manusia terkait jumlah pegawai,
kualifikasi dan analisis kecukupannya
Sumber Daya Manusia ( SDM ) adalah faktor sentra dalam
suatu instansi / organisasi. Adapun bentuk serta tujuannya, organisasi
dibuat berdasarkan berbagai visi untuk kepentingan manusia dan
dalam pelaksanaan misinya dikelola dan diurus oleh manusia, jadi
manusia merupakan faktor strategis dalam semua kegiatan institusi.
Kondisi institusi akan sangat dipengaruhi dan tergantung pada
kualitas serta kemampuan kompetitif sumber daya manusia yang
dimilikinya.
Pegawai Kecamatan Sukodadi berjumlah 27 orang terdiri dari :
TABEL 1.1 KLASIFIKASI SDM KECAMATAN SUGIO KABUPATEN LAMONGAN
BERDASARKAN STATUS KEPEGAWAIAN

Status Kepegawaian

1 Pegawai Negeri Sipil 17
Pegawai Pemerintah dengan Perjanjian Kerja 0
3 Tenaga Kontrak Kerja 10
Total 27

TABEL 11.2 KLASIFIKASI ASN KECAMATAN SUGIO KABUPATEN LAMONGAN

BERDASARKAN GOLONGAN
1 A% 4
2 1l 9
3 [l 4
4 I -
Total 17
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Tabel 2.2 Tabel Pegawai Berdasarkan Tingkat Pendidikan

Pendidikan PNS | PPPK TKK

1 S2 4 - - 4
2 S1/D4 7 - 5 12
3 D3 - - - -
4 | SMA/Sederajat 6 - 5 11
5 | SMP/Sederajat - - - -
6 |SD - - -

Total 27 - 10 27

2.2.2. ASET, SARANA DAN PRASARANA
Dalam melakukan pelayanan kepada masyarakat, pembinaan administrasi
dan pengembangan sumber daya manusia utamanya perangkat desa perlu
adanya sarana dan prasarana yang memadai. OPD Kecamatan Sugio sampai
dengan tahun 2021 mempunyai aset sebagai berikut :

TABEL 11.4 DAFTAR SARANA DAN PRASARANA KECAMATAN SUGIO

No Nama Jumlah (Unit)

L Mesnkekmenwlporsbel 1

2 Lemari besi kayu 14

4 White bord elektronik 1

6 Meja kayu/rotan 8

8 Bangku tunggu 2

10 Lemari Arsip 3

12 AC 13

14 Sound System 2

16 Laptop 10

18 Meja Kerja Pejabat 10

20 Kamera 2

22 CCTV 2
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Grand Total 697

2.3.  KINERJA PELAYANAN OPD KECAMATAN SUGIO
Berdasarkan sasaran / target Renstra sebelumnya (2016-2021) dapat
diberikan gambaran tingkat capaian kinerja pelayanan di Kecamatan Sugio
dapat dilihat dari beberapa indikator kinerja sebagai berikut
Secara umum beberapa capaian pelayanan kinerja menurut program

kerja di Kecamatan Sugio dapat dijelaskan sebagaimana tersebut di bawah ini.
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No

(1)

TABEL 11.5 PENCAPAIAN KINERJA PELAYANAN KECAMATAN SUGIO KABUPATEN LAMONGAN

4
o < —
Indikator Kinerja Sesuai (%] = w2 98
. z = % 2
Tugas dan Fungsi P o 22 c
Perangkat Daerah 25 " 2=
'_
2017
(2) 3) | @ (5) (6)
Prosentase Kinerja
Pelayanan Administrasi - - - 80%
Perkantoran
Prosentase Pengadaan
dan dan pemeliharaan - - - 80%

sarana dan prasarana

Prosentase jumlah

pakaian dinas beserta

perlengkapanna yang

tersedia

Prosentase jumlah orang

yang mengikuti latihan

Prosentase Laporan

Capaian kinerja dan - - - 80%
keuangan tepat waktu

Prosentase Peningkatan

kualitas pelayanan - - - 80%
Kecamatan

Prosentase Jumlah

koordinasi dan

pembinaan dibidang

pemerintahan, keamanan - - - 80%
dan ketertiban sosial dan

pembangunan di wilayah

kecamatan
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2018
(7)

85%

85%

85%

85%

85%

2019
(8)

90%

90%

90%

90%

90%

90%

90%

Target Renstra Perangkat Daerah Th ke-

2020
)

95%

95%

95%

95%

95%

95%

2021
(10)

100%

100%

100%

100%

100%

100%

2017
(11)

95%

98%

30%

100%

100%

Realisasi Capaian Th ke-

2018 2019 2020

(12) (13) (14)
92% 97% 93%
98% 99% 97%

100% 100%

92% -

100% 88% 97%

99% 100% 99%

99% 98% 96%

2021
(15)

2017
(16)

119

123

38

125

125

Rasio Capaian pada Tahun ke-

2018
(17)

108

115

118

116

116

2019
(18)

108

110

111

102

98

111

109

2020
(19)

98

97

105

102

104

101

2021
(20)




Uraian

(1)
Belanja Tidak Langsung

Belanja Langsung

Total Belanja

Kinerja positif Kecamatan Sugio Kabupaten Lamongan tidak hanya ditunjukan melalui capaian kinerja pelayanan, akan tetapi juga
dengan ditunjukan dengan capaian kinerja keuangan yang selanjutnya dijadikan bahan pertimbangan penetapan pagu indikatif
dalam penyusunan renstra kecamatan sugio tahun 2021-2026. Berikut disajikan Tabel 2.7 yang menggambarkan anggaran dan

realisasi pendanaan pelayanan kecamatan sugio tahun 2017-2021:

TABEL 1.6 ANGGARAN DAN REALISASI PENDAAAN PELAYANAN KECAMATAN SUGIO

Anggaran Pada Tahun Ke- Realisasi Anggaran Pada Tahun Ke- Rasio Antara Realisasi Dan Anggaran Tahun Ke-
2017 2018 2019 2020 2021 2017 2018 2019 2020 2021 2017 2018 2019 2020 2021
(2) (3) (4) (5) (6) 7) (8) ©) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16)
2.337.890.000 2.422.290.000 2.613.430.000 2.613.363.000 - 2.323.320.638 2.360.002.494 2.543.872.616 2.367.369.971 - 99% 97% 97% 91%
1.062.608.400 828.793.400 956.881.000 942.956.000 - 1.023.205.245 783.674.218 937.581.946 903.624.690 - 96% 95% 98% 96%
3.400.498.400 3.251.083.400 3.570.311.000 3.556.319.000 - 3.346.525.883 3.143.676.712 3.481.454.562 3.270.994.661 - 98% 97% 98% 92%
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TABEL II.7 ANGGARAN DAN REALISASI PENDANAAN PELAYANAN KECAMATAN SUGIO

Program Anggaran Pada Tahun Ke- Realisasi Anggaran Pada Tahun Ke- Rasio Antara Realisasi Dan Anggaran Tahun Ke-
2017 2018 2019 2020 2021 2017 2018 2019 2020 2021 2017 2018 2019 2020 2021
M ) @) ) (5) (6) ) (®) ©) (10) w 1) (13) (14) (15) (16)

Eg'rivairt‘z?aﬁdm'”'mas' 246.053.400 248.438.400 270.381.000 277.300.000 . 233.116.961 229.431.210 263.319.946 256.567.390 - 95% 92% 97% 93% -
Peningkatan Sarana dan 604.150.000 343.275.000 330.000.000 278.350.000 ; 594.686.784 337.239.508 329.001.500 271.303.500 : 98% 98% 100% 97% ;
Prasarana Aparatur
Peningkatan Disiplin

: : 25.000.000 65.781.000 . . . 24.998.300 65.774.800 . . - 100% 100% .
Aparatur
Peningkatan
Kapasitas Sumber - 18.800.000 11.500.000 - - - 18.800.000 10.575.000 - . . 100% 92% . .
Daya Aparatur
Peningkatan
Pengembangan
Sistem Pelaporan 24.125.000 20.000.000 60.000.000 70.000.000 . 7.172.000 19.898.500 52.620.900 67.696.300 . 30% 99% 88% 97% .
Capaian Kinerja dan
Keuangan
Peningkatan Kualitas
Pelayanan 40.000.000 50.000.000 50.000.000 49.975.000 . 40.000.000 49.700.000 50.000.000 49.675.000 . 100% 99% 100% 99% .
Kecamatan
Penyelenggaraan
Pemerintahan dan 148.280.000 148.280.000 210.000.000 201.550.000 . 148.229.500 128.605.000 207.066.300 192.607.700 . 100% 87% 99% 96% .
Pembangunan
Kecamatan
Dst.....
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2.4. Tantangan dan Peluang Pengembangan Pelayanan Perangkat Daerah.

Berdasarkan evaluasi kinerja pelayanan Kecamatan Sugio selama 5 ( lima ) tahun yang

lalu,

beberapa tantangan vyang harus dihadapi dalam melaksanakan atau

menyelenggarakan tugas dan fungsi pelayanan Kecamatan Sugio 5 ( lima ) tahun ke

depan.

2.4.1. Tantangan

1. Jumlah Personil Pelayanan masih kurang memadahi sehingga memperlambat kinerja
kegiatan administrasi perkantoran ;

2. Kecamatan sebagai Perangkat Daerah yang belum diberikan kewenangan penuh
untuk mengajukan dan mengelola anggaran Perangkat Daerah, kewenagan
Kecamatan hanya sebatas pengelolaan Gaji pegawai dan biaya operasional
Kecamatan. Sedangkan pengelolaan anggaran pembangunan masih melalui
Perangkat Daerah terkait ;

3. Pemberian pelayanan kepada masyarakat secara optimal / maksimal, dan tepat
waktu ;

4. Semakin dinamisnya tingkat pendidikan dan sosial ekonomi berpengaruh pada pola
pikir dan pola tindak dari masyarakat ;

6. Semakin transparanya informasi melalui media elektronik dituntut peran kecamatan
untuk lebih responsif terhadap dinamika pembangunan masyarakat.

2.4.2 Peluang

Sedangkan peluang yang bisa dimanfaatkan selama 5( lima ) tahun ke depan

dalam rangka pengembangan pelayanan Kecamatan Sugio antara lain :

1.

Tersedianya Sarana dan Prasarana yang memadahai sehingga memperlancar
Pelayanan Administrasi Perkantoran

Perkembangan Informasi teknologi digital yang membuat proses pelayanan lebih
mudah dan cepat

Tingkat partisipasi masyarakat yang cukup tinggi dalam proses perencanaan
pembangunan ;

Penerapan Otonomi Daerah dan tuntutan implementasi Good Governance
merupakan peluang untuk meningkatkan kinerja dan memberikan kesempatan bagi
Kecamatan Sugio dalam perencanaan dan pelaksanaan pembangunan ;

Terbukanya kesempatan untuk meningkatkan kualitas SDM melalui peningkatan
pendidikan formal dan pendidikan latihan bagi setiap pegawai;

Keberadaan organisasi kemasyarakatan sebagi mitra pemerintah dalam

pembangunan merupakan peluang dalam rangka meningkatkan kualitas
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perencanaan pembangunan melalui koordinasi dan dalam implementasi program

pembangunan.

RENSTRA Kecamatan Sugio 2021-2026 19



BAB Il
ISU —ISU STRATEGIS BERDASARKAN TUGAS DAN FUNGSI

3.1 Identifikasi Permasalahan Berdasarkan Tugas dan Fungsi Pelayanan OPD Kecamatan Sugio

Berdasarkan Peraturan Daerah Kabupaten Lamongan Nomor 8 Tahun 2008,
tentang Organisasi dan Tata Kerja Kecamatan dan Kelurahan Kabupaten Lamongan,
bahwa OPD Kecamatan adalah sebagai pengkoordinir segala kegiatan pemerintahan,
pelaksanaan pembangunan dan pemberdayaan masyarakat serta membina
Pemerintahan Desa/Kelurahan, maka faktor yang diangkat terkait dengan hal tersebut
diatas adalah terkait dengan sumber daya manusia di wilayah kecamatan.

Dalam OPD Kecamatan Sugio dalam pelayanan dan penyelesaian adminstrasi
masih kesulitan karena kurangnya personil dalam menunjang pelayanan ditambah masih
belum sempurnanya sarana dan prasarana yang ada.

Kendala lain dalam pelayanan dan pembinaan aparatur desa terkait
berubahnya peraturan perundang — undangan yang ada dan diberikannya beban yang
lebih besar kepada Pemerintahan Desa karena Undang — undang Nomor 6 Tahun 2014
tentang Desa yang mengharuskan segala dana harus masuk rekening desa dan
pertanggungjawabannya adalah desa penerima dana tersebut. Mengingat Perangkat
Desa masih mempunyai paradigma lama dan belum dapat mengimbangi peraturan yang
ada sehingga terjadi kendala dalam penyelesaian secara administrasi juga karena sarana
dan prasarana desa juga belum memadai.

Dari identifikasi tersebut sehingga dapat ditemukan adanya 2 (dua) hal terkait
permasalahan Sumber Daya Manusia (SDM) baik dari internal maupun eksternal yang
merupakan pokok permasalahan utama, selain dari sarana dan prasarana yang masih

belum dapat tercukupi secara maksimal.

TABEL ERROR! NO TEXT OF SPECIFIED STYLE IN DOCUMENT..1PEMETAAN PERMASALAHAN PELAYANAN
PERANGKAT DAERAH

Implementasi  penyusunan = Kurangnya SDM perencana

perencanaan pembangunan Lemahnya SDM perencana Munculnya ego sektoral pada
daerah melalui pendekatan = dalam mengupdate informasi @ lingkup Kementerian/Lembaga

Holistik, Integratif, Tematik, prioritas

Spasial belum optimal Belum semua SDM perencana | Belum semua SDM perencana
mendapatkan bimbingan | perangkat daerah mitra
teknis perencanaan mendapatkan  bimbingan  teknis
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perencanaan

Belum semua perangkat daerah
mitra memahami prioritas daerah

dan prioritas perangkat daerah

Penyusunan standar harga tidak
tepat waktu
SDM perencana kurang | SIPD masih dalam tahap
mengikuti perkembangan | pengembangan
informasi terkait SIPD
Pelaksanaan  pengendalian Kurangnya koordinasi stakeholder
dan evaluasi rencana perencana dan penganggaran
pembangunan daerah belum | Tidak adanya  mekanisme Kurangnya SDM yang melakukan
optimal reward and punishment = pengendalian di perangkat daerah
kepada perangkat daerah | masing-masing
mitra

Belum adanya data indikator

Data dari beberapa indikator berasal
dari BPS vyang terbitanya secara

berkala

pengungkit pada  masing-
masing IKU dan IKD
Belum dilakukan pendataan

secara berkala

Belum optimalnya peran Satu

Data kabupaten

Tidak semua data yang dibutuhkan
disediakan oleh BPS

Ketergantungan pada data

sekunder dari BPS

Tidak  adanya  mekanisme | Kurangnya SDM yang melakukan

reward and punishment | pengendalian dan evaluasi di

kepada perangkat daerah perangkat daerah masing-masing
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3.2 Telaahan Visi, Misi, dan Program Kepala Daerah dan Wakil Kepala Daerah Terpilih

Visi yang termuat dalam RPJMD merupakan visi Bupati / Wakil Bupati
terpilih pada pemilukada yang dilaksanakan tanggal 9 Desember 2020 dan sejalan
dengan arah kebijakan pembangunan daerah yang termuat dalam tahapan ketiga
Rencana Pembangunan Jangka Panjang Daerah ( RPJMD ) Kabupaten Lamongan Tahun
2005 — 2025 dan RTRW Kabupaten Lamongan Tahun 2011 — 2031, visi tersebut juga
disinergikan dengan RPJMD Provinsi Jawa Timur Tahun 2021 — 2026 serta RPJM
Nasional Tahun 2020 — 2024. Dari hasil integrasi dan harmonisasi beberapa kebijakan

tersebut ditetapkan visi Kabupaten Lamongan Tahun 2021 — 2026 adalah :

TERWUJUDNYA KEJAYAAN LAMONGAN YANG
BERKEADILAN

Secara filosofis visi tersebut dapat dijelaskan melalui makna yang terkandung di dalamnya
yaitu :

1. Terwujudnya, terkandung upaya mewujudkan kejayaan dan keadilan Kabupaten
Lamongan.

2. Kejayaan, Kejayaan yang dimaksud adalah suatu kondisi terwujudnya Lamongan sebagai
kabupaten unggul dan maju, sejahtera lahir dan batin, terdepan dalam pembangunan
insfrastruktur, ekonomi dan sumber daya manusia di Jawa Timur.

3. Lamongan, adalah satu kesatuan masyarakat hukum dengan segala potensi dan
sumberdayanya dalam sistem Pemerintah di Wilayah Kabupaten Lamongan.

4. Yang Berkeadilan, adalah suatu kondisi Lamongan yang semakin merata pelaksanaan
pembangunan dan kondisi sosial ekonomi masyarakatnya serta semakin menurun kondisi
ketimpangan antar wilayah. Berkeadilan juga bermakna keberpihakan untuk melindungi
dan membina masyarakat yang secara ekonomi dan sosial yang secara kategori
memerlukan perhatian lebih dengan kehadiran Pemerintah Daerah.

Untuk mewujudkan visi pembangunan Kabupaten Lamongan 2021-2026 tersebut dapat
ditempuh melalui 5 (lima) misi sebagai berikut:

Misi 1 : Mewujudkan kemandirian ekonomi daerah melalui optimalisasi potensi unggulan

daerah

Misi 2 : Mencetak SDM unggul, berdaya saing dan berakhlak yang responsif terhadap

perubahan zaman

Misi 3 : Membangun infrastruktur handal dan berkeadilan yang berwawasan lingkungan

Misi 4 : Mewujudkan kehidupan bermasyarakat yang sejahtera religius-berbudaya, aktif dalam

pembangunan, serta lingkungan yang aman dan tentram
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Misi 5 : Menghadirkan tata kelola pemerintahan yang dinamis, serta memberikan pelayanan

publik yang berkualitas sebagai upaya optimalisasi reformasi birokrasi

Berdasarkan Telaahan Visi dan Misi dan Program Kepala Daerah dan Wakil

Kepala Daerah sebagaimana Tabel I1l.2 Kecamatan Sugio dapat digantungkan pada Misi

Ke 5, yaitu “Menghadirkan tata kelola pemerintahan yang dinamis, serta memberikan

pelayanan publik yang berkualitas sebagai upaya optimalisasi reformasi birokrasi”

Tabel I11.2

Faktor Penghambat dan Pendorong Pelayanan OPD Terhadap Pencapaian
Visi, Misi dan Program Kepala Daerah dan Wakil Kepala Daerah

Visi : Terwujudnya Kejayaan Lamongan yang Berkeadilan

o)

Misi dan Program
KDH dan Wakil KDH
terpilih
2

Misi 5 :
Menghadirkan tata
kelola pemerintahan
yang dinamis, serta
memberikan
pelayanan publik
yang berkualitas
sebagai upaya
optimalisasi
reformasi birokrasi.

Tujuan;
Mengoptimalisasi
reformasi birokrasi
melalui peningkatan
kepuasan
masyarakat
terdahap layanan
dan kapasitas
manajemen
pemerintahan
hingga kedesa

Sasaran
Meningkatnya
pelayanan publik
yang inovatif

Tupoksi PD

Meningkatkan
koordinasi
penyelenggaraan
pemerintahan,
pelayanan
publik,
ketentraman
dan ketertiban
umum,
pembangunan
dan
pemberdayaan
serta
pemberdayaan
masyarakat desa
dan/atau
kelurahan

Permasalahan
Pelayanan OPD

3
Terkendalanya
pelayanan
administrasi
kependudukan
dikarenakan kendala
server, jaringan IT
lokal/nasional

Faktor
Penghambat Pendorong

4 5
Jaringan IT - Fasilitas
lokal/nasional yang sudah
memada

- Saranadan
prasarana
yang sudah

tercukupi
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3.3 Telaahan Renstra K/L dan Renstra Provinsi

Renstra K/L dan Renstra Perangkat Daerah Provinsi Jawa Timur dan Kabupaten Lamongan

menjadi pertimbangan bagi Kecamatan Sugio dalam menentukan arah pengembangan
pelayanan dan kinerja Kecamatan Sugio yang ingin dicapai dalam kurun waktu 5 ( lima )
tahun kedepan. Telaah berkaitan dengan sasaran Jangk Menengah Provinsi Jawa Timur dan
Renstra Kementerian/Lembaga adalah sebagai berikut :

TABEL [11.3 TELAAH RENSTRA KEMENTRIAN/LEMBAGA

Sasaran Jangka Menengah
Permasalahan Pelayanan

Renstra Provinsi Jawa

Kecamatan
Timur
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publik sehingga integritas pelaksanaan teknologi

dan profesionalisme tugas pokok dalam
aparatur dalam pelayanan dan fungsi percepatan
Publik perlu ditingkatkan pelayanan

3.4 Telaahan Rencana Tata Ruang Wilayah dan Kajian Lingkungan Hidup Strategis

Rencana Tata Ruang Wilayah (RTRW) merupakan produk
perencanaan ruang yang digunakan sebagai pedoman pelaksanaan kegiatan
yang berkaitan dengan ruang, sehingga segala bentuk perencanaan
pembangunan harus mengacu pada rencana tata ruang yang berlaku. Kabupaten
Lamongan telah menetapkan Peraturan Daerah Kabupaten Lamongan Nomor 3
Tahun 2021 tentang Rencana Tata Ruang dan Wilayah Kabupaten Lamongan
Tahun 2020 — 2039.

Bappelitbangda sebagai Perangkat daerah yang membidangi urusan
Perencanaan berkewajiban memfasilitasi perwujudan rencana sebagaimana diatur
dalam Lampiran IV tentang Indikasi Program dalam RPJMD dan Renstra
Perangkat Daerah yang bertanggung jawab terhadap pelaksanaan indikasi
program di RTRW.

Dalam konteks Rencana Tata Ruang Wilayah Kabupaten Lamongan,
ke depan Kabupaten Lamongan berupaya mewujudkan ruang wilayah yang aman,
nyaman, produktif dan berkelanjutan berbasis pada sektor pertanian, industri dan
pariwisata serta mampu mengoptimalkan penggunaan sumber daya alam dan
melindungi masyarakat dari bencana alam. Secara mendetail telaah Kebijakan

RTRW Kabupaten Lamongan Spesfik pada Kecamatan Sugio adalah Sebagai

Berikut :

Kebijakan Program RTRW TUPOkilaﬁghsg:ilo Kab- Permasalahan PD IS P(;rI;ghambat e P;S CiAe
Kecamatan Sugio merupaka . e Kurangnya ® Antusiasme
Kawasan dengan arahan sosialisasi/bimtek masyarakat untuk
Kawasan Sempadan Sungai mengenai KLHS dibina

kepada OPD diberdayakan

Kecamatan Sugio mengeani inovasi
industri kreatif,
inovasi kuliner,
ataupun inivasi
wisata yang
diselaraskan
dalam program
desa

Kecamatan Sugio Merupakan . °

Kawasan geologi dengan fungsi
perlindungan terhadap Air
Tanah berupa kawasan
imbuhan Air
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Kecamatan Sugio Merupakan ° ° °
Kawasan yang masuk kedalam

Kawasan Rawan Bencana Banjir

Kecamatan Sugio Merupakan ° ° °
Kawasan yang masuk kedalam

Kawasan Rawan Bencana

Tanah Longsong

Kecamatan Sugio Merupakan ° ° °
Kawasan yang masuk kedalam

Kawasan Pertanian Pangan

Perkelanjutan terutama padi

dan holtikultura

Kecamatan Sugio Merupakan ° ° °
Kawasan yang masuk kedalam

Kawasan Peruntukan Industri

Kecamatan Sugio Merupakan ) ° °
Kawasan yang masuk kedalam

Kawasan Permukiman

Kecamatan Sugio Merupakan ° ° °
Kawasan yang masuk kedalam

Kawasan Pengembangan WP IV

*Sesuaikan dengan kondisi RTRW masing masing Kecamatan Pada RTRW Bab 3

3.5. Penentuan Isu —Isu strategis.

Isu strategis merupakan suatu kondisi yang berpotensi menjadi masalah maupun

menjadi peluang suatu daerah di masa datang. Isu strategis lebih berorientasi pada masa depan.
Suatu hal yang belum menjadi masalah saat ini, namun berpotensi akan menjadi masalah
daerah pada suatu saat dapat dikategorikan sebagai isu strategis. Selain itu isu strategis juga
dapat dimaknai sebagai potensi daerah yang belum terkelola dengan baik, dan jika dikelola
secara tepat dapat menjadi potensi modal pembangunan yang signifikan.

Dalam menentukan isu-isu strategis, perlu dilakukan terlebih dahulu identifikasi
permasalahan pelayanan Perangkat Daerah yang didasarkan pada tugas dan fungsi Perangkat
Daerah, sehingga dapat dipisahkan permasalahan yang dapat dikendalikan oleh Perangkat
Daerah sendiri dan permasalahan permasalahan yang tidak dapat dijangkau oleh Perangkat
Daerah karena keterbatasan kewenangannya, telaahan Visi, Misi dan Program Kepala daerah
terpilih, telaahan Renstra Kementerian PPN/Bappenas dan Renstra Bappeda Provinsi Jawa Timur,
dan telaahan Rencana Tata Ruang Wilayah dan KLHS RPJMD. Dari hasil analisis dan telaahan
tersebut diatas, identifikasi faktor penghambat dan faktor pendorong yang mempengaruhi
permasalahan pelayanan perangkat daerah. Kemudian faktor penghambat dan faktor
pendorong tersebut ditapis untuk dikelompokkan yang sejenis untuk dirumuskan menjadi isu
strategis. Berdasarkan identifikasi permasalahan dan telaahan dari beberapa dokumen
perencanaan lainnya, maka isu — isu strategis yang di hadapi Kecamatan Sugio antara lain :

1. Perlunya Peningkatan kualitas pelayanan dasar bagi masyarakat
2. Pentingnya peningkatan kapasitas dan peran lembaga masyarakat dalam

proses pembangunan
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3. Lemahnya koordinasi antara pemerintahan kecamatan dengan desa untuk
mensinergikan pembangunan

4. Perlunya pengawalan terhadap rencana tata ruang dan kewilayahan untuk
mewujudkan Rencana Tata Ruang dan Wilayah yang berkelanjutan dan ideal

5. Pentingnya peningkatan koordinasi antar kecamatan dan OPD dalam peran

serta pembangunan
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BAB IV
VISI, MISI, TUJUAN DAN SASARAN

Dalam rangka merepresentasikan Visi dan Misi Bupati terpilih sebagaimana
telah disampaikan pada Rencana Pembangunan Jangka Menengah Daerah (RPJMD)
Kabupaten Lamongan Tahun 2021 — 2026 serta dengan memperhatikan situasi dan
kondisi masyarakat di wilayah Kecamatan Sukodadi, maka ditetapkan visi, misi, tujuan
dan sasaran OPD Kecamatan Sukodadi yang akan diwujudkan dalam 5 (lima) tahun
kedepan. Karena OPD Kecamatan Sukodadi merupakan unit kerja dari Pemerintah
Kabupaten Lamongan maka Visi Kecamatan Sukodadi tetap mengacu dan disandarkan
pada Visi Kabupaten Lamongan, yaitu “Terwujudnya Kejayaan Lamongan yang
Berkeadilan”, yang secara filosofis visi tersebut dapat dijelaskan melalui makna yang
terkandung didalamnya, yaitu :

5. Terwujudnya, terkandung upaya mewujudkan kejayaan dan keadilan Kabupaten
Lamongan.

6. Kejayaan, Kejayaan yang dimaksud adalah suatu kondisi terwujudnya
Lamongan sebagai kabupaten unggul dan maju, sejahtera lahir dan batin,
terdepan dalam pembangunan insfrastruktur, ekonomi dan sumber daya
manusia di Jawa Timur.

7. Lamongan, adalah satu kesatuan masyarakat hukum dengan segala potensi
dan sumberdayanya dalam sistem Pemerintah di Wilayah Kabupaten Lamongan.

8. Yang Berkeadilan, adalah suatu kondisi Lamongan yang semakin merata
pelaksanaan pembangunan dan kondisi sosial ekonomi masyarakatnya serta
semakin menurun kondisi ketimpangan antar wilayah. Berkeadilan juga
bermakna keberpihakan untuk melindungi dan membina masyarakat yang
secara ekonomi dan sosial yang secara kategori memerlukan perhatian lebih
dengan kehadiran Pemerintah Daerah.

Untuk mewujudkan Visi sebagaimana dimaksud dan kecamatan berfungsi
sebagai koordinator di tingkat Kecamatan, maka dari 5 (lima) misi Kabupaten
Lamongan masuk pada Misi ke-5, vyaitu, Menghadirkan Tata Kelola
Pemerintahan yang Dinamis, Serta Memberikan Pelayanan Publik yang
Berkualitas Sebagai Upaya Optimalisasi Reformasi Birokrasi, dengan
penjelasan sebagai berikut :

Misi ini dimaksudkan untuk meningkatkan tata kelola pemerintahan yang baik
(good governance) dan pelayanan publik yang profesional. Prinsip tersebut
dilaksanakan mulai dari proses perencanaan, pelaksanaan, pengendalian,
pengawasan dan evaluasi penyelenggaraan pemerintahan dengan
mengedepankan kepentingan dan aspirasi masyarakat.
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4.1 Tujuan dan Sasaran Jangka Panjang MenengahPerangkat Daerah

Tujuan dan sasaran merupakan hasil perumusan capaian strategis yang
menunjukkan tingkat kinerja pembangunan tertinggi sebagai dasar penyusunan
arsitektur kinerja pembangunan Kabupaten Lamongan secara keseluruhan serta
implementasi dari pernyataan Misi yang akan dicapai atau dihasilkan dalam
jangka waktu 1 (satu) sampai dengan 5 (lima) tahun. Tujuan penyusunan
RENSTRA Kecamatan Sugio tahun 2021-2026 adalah merumuskan kebijakan
dan program strategis yang menjamin pelaksanaan pemerintahan dan
pembangunan Kecamatan Sugio yang efisien dan efektif berdasarkan pada
prinsip-prinsip tata pemerintahan yang baik, adapun tujuan dari misi

digambarkan sebagai berikut :
© cascabinG misis

m MENGHADIRKAN TATA KELOLA PEMERINTAHAN YANG DINAMIS SERTA MEMBERIKAN PELAYANAN PUBLIK YANG
BERKUALITAS SEBAGAI UPAYA OPTIMALISASI REFORMASI BIROKRAS!

Mengoptimalisasi Reformasi Birokrasi Melalui Peningkatan Kepuasan Masyarakat Terhadap Layanan dan Kapasitas
Tjuan Manajemen Pemerintahan hingga ke Desa

Indeks Reformasi Birokrasi (RB)

[Sasaran J Merinetatrys Loyensn Publk yang A Meninghatnya
Kapautas (ASN) Menl trvya Manajemen Pemerintahan yang Handal
Inovatif e ol ey ngkatrys Manaje yang Xemandirian Deta
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GAMBAR IV. 1 CASCADING KECAMATAN SUGIO
Dalam penetapan tujuan perangkat daerah, Kecamatan Sugio telah

memperhatikan dan mengacu pada cascading Misi V rpjmd di atas. Adapun
Sasaran RPJMD yang sesuai dengan tugas pokok dan fungsi perangkat daerah
yakni “Meningkatnya Manajemen Pemerintahan yang handal” dengan indikator
Nilai SAKIP. Sehingga Tujuan dari Kecamatan Sugio adalah “Mengoptimalkan
Reformasi Birokraaasi Melalui Peningkatan Kepuasan Masyarakat
Terhadap Layanan dan Kapasitas Manajemen Pemerintahan hingga ke
Desa yang dibentuk dari sasaran pembangunan”.

Setelah menetapkan tujuan maka perlu untuk menetapkan Sasaran.
Sasaran adalah hasil yang diharapkan dari suatu tujuan yang diformulasikan
secara terukur, spesifik, mudah dicapai, rasional untuk dapat dilaksanakan

dalam jangka waktu 5 (lima) tahun ke depan. Perumusan sasaran perlu
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memperhatikan indikator kinerja sesuai tugas dan fungsi PD atau kelompok
sasaran yang dilayani, serta profil pelayanan yang terkait dengan indikator
kinerja. Agar bisa mendapatkan hasil nyata yang lebih spesifik, dan terukur
dalam waktu tahunan maka sasaran yang ditetapkan adalah sebagai beriut :
1. Meningkatnya Pelayanan Publik
2. Meningkatnya Kemandirian Desa

Adapun logical framework tujuan dan sasaran Kecamatan Sugio dapat

dilihat pada gambar berikut :

SEKSI PPM ! SEKRETARIAT
SEKSI PELAYANAN PUBLIK

SEKSI TATA PEMERITAHAN

Gambar IV.2 Tujuan dan Sasaran Kec. Sugio Tahun 2021-2026
Selanjutnya, untuk pemahaman mengenai hubungan dan kerangka kinerja

Badan Perencanaan Pembangunan, Penelitian dan Pengembangan Daerah
dengan RPJMD Kabupaten Lamongan Tahun 2021-2026, dapat dengan mudah

dipahami melalui desain cascading yang disajikan sebagai berikut:

30



MENGHADIRKAN TATA KELOLA PEMERINTAHAN YANG DINAMIS SERTA MEMBERIKAN PELAYANAN PUBLIK

Misi YANG BERKUALITAS SEBAGAI UPAYA OPTIMALISASI REFORMASI BIROKRASI

Mengoptimalisasi Reformasi Birokrasi Melalui Peningkatan Kepuasan Masyarakat terhadap Layanan dan
Kapasitas Manajemen Pemerintahan hingga ke Desa

Indikator: Indeks Reformasi Birokrasi (RB)

Tujuan
RPJMD

Meningkatnya Layanan Publik yang Inovatif Meningkatnya Kemandirian Desa

Indikator: Nilai IKM Indikator: Persentase Peningkatan Desa Mandiri

Tujuan PD

Indikator Jumlah Desa Mandiri
Tujuan

Sasaran PD 4 Meningkatnya Manajemen Internal Perangkat Daeerah Meningkatnya Pemberdayaan Desa

Indikator
Sasaran. Nilai SAKIP Kecamatan

GAMBAR IV.3 Cascading Renstra Kecamatan Sugio Tahun 2021-2026

Adapun Keselarasan Tujuan dan Indikator, Sasaran dan Indikator Sasaran,
Program dan Indikator Program, Kegiatan dan Indikator serta penanggung jawab
pelaksanaan capaian kinerja pada Renstra Badan Perencanaan Pembangunan,
Penelitian dan Pengembangan Daerah Tahun 2021-2021 dapat dilihat pada gambar di
bawah ini :

Gambar V.4 Keselarasan, Tujuan, Sasaran, Program dan Kegiatan pada Renstra
Kecamatan Sugio Tahun 2021-2021

ingkatkannys Mansjemen
Internal Perangkst Dasrah

Sasaran PD

Nilsi Sekip Kecamatan

PROGRAM PENUNJANG URUSAN
PEMERINTAHAN DAERAH
KALURATLNIOIA

T —
oA PNVl e Am AR
KETENTRAMAN DAN KETERTIRAN CRCEAN Bt T A A aom
sion
Pt e i etos

Familta, ReKomendss dan Koordinas!

Nilai IKM

Fenyolenas:
Umiim Azl Panugazan Kepaia Daamh = o
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Keterkaitan atau linieritas tujuan dan sasaran jangka menengah disertai dengan indikator kinerja dan target kinerja selama
5 tahun pada Kecamatan Lamongan adalah sebagai berikut :
Tabel 4.1

MATRIK TUJUAN DAN SASARAN JANGKA MENENGAH OPD
KECAMATAN SUGIO TERHADAP RPIMD KABUPATEN LAMONGAN
TAHUN 2021 - 2026

No i S Indikator Kondisi awal kinerja Target Kinerja Tujuan/Sasaran pada Tahun Ke-
| Sasaran/Tujuan 2020
Kondisi Akhir
2022 2023 2024 2025 2026
L 2 3 4 5 6 7 8 . i U
1 Meningkatkan Nilai IKM 81,78 83,22 83,85 84,48 85,11 85,73 85,73
Pelayanan
Publik Yang
Inovatif

Meningkatnya Nilai SAKIP 81,84 83,34 84,84 86,34 87,84 89,34 89,34

Manajemen Kecamatan

Internal
Perangkat
Daerah
. Persentase
Meningkatkan ; 0 0 0

Kemandirian Peningkatan 16% 75% 131,25% 200% 281,25% 375% 375%

D Desa Mandiri

esa

Meningkatnya Jumlah Desa

Pemberdayaan Maju 4 Desa 4 Desa 5Desa 6 Desa 7 Desa 8 Desa 8 Desa
Desa
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Tabel 4.2
PENYELARASAN TJUAN, SASARAN DAN PROGRAM, DEFINISI OPERASIONAL, FORMULASI, SUMBER DATA DANN
PENETAPAN TARGET

Tujuan Indikator Kinerja Tujuan DEFINISI OPERASIONAL FORMULASI KONDISI AWAL KONDISI AKHIR
Hasil penilaian Survey
Meningkatnya Pelayanan I(?S&I; N S Kepuasan Masyarakat yang Nilai Interval SKM 81,84% 89,34%
Publik yang inovatif dilakukan oleh Kecamatan
Sugio
Meningkatkan Kemandirian Jumlah Desa Mandiri . luslbes ey mepghitung L
Desa jumlah Desa Mandiri yang ada Jumlah Desa Mandiri 1 Desa 8 Desa
di Kecamatan Sugio
TARGET TAHUNAN
SASARAN INDIKATOR FORMULASI DEVINISI OPEARIONAL | SUMBER Kondisi
DATA Awal 2022 2023 2023 2025 2026 Kondisi
Akhir
Meningkatkann |Nilai SAKIP  |Penilaian dari Nilai Sakip merupakan Renstra 81,84 83,34 84,84 86,34 87,84 89,34 89,34
ya Manajemen |Kecamatan Inspektorat akumulasi penilaian dari Renja
Internal komponen manajemen LKjiP
Perangkat kinerja yang dievaluasi
Daerah yaitu Perencanaan
Kinerja, Pengukuran
Kinerja, Pelaporan
Kinerja, Evaluasi Internal
dan Pencapaian Kinerja.
Nilai SAKIP PD
dikeluarkan oleh
Inspektorat
Meningkatnya |Jumlah Desa [Jumlah Desa Maju Indikator ini menghitung | Data Desa 4 Desa 4 Desa 5 Desa 6 Desa 7 Desa 8 Desa 8 Desa
Pemberdayaan |Maju jumlah Desa Mandiri Maju
Desa yang ada di Kecamatan
Sugio
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BAB V
STRATEGI DAN KEBIJAKAN

5.1 Strategi dan Kebijakan

Untuk mewujudkan visi dan misi seperti diuraikan di depan, langkah yang
paling penting adalah melaksanakan tujuan dan sasaran tersebut secara realistis
agar dapat terwujud dan tercapai, hal lain yang harus dilakukan adalah menentukan
faktor — faktor yang mempengaruhi keberhasilan dan hambatannya serta
mengambil langkah — langkah konkrit kebijakan agar dapat mendapatkan hasil yang
maksimal.

Dikarenakan sebagai koordinator, maka yang perlu ditelaah adalah sumber
daya yang ada, baik sumber daya manusia, peralatannya, yang dapat disimpulkan
berikut :

1. Faktor Internal
a. Kekuatan
- Adanya Personil yang berkemampuan lebih
b. Kelemahan

- Kurangnya jumlah personil

- Kurangnya penataan arsip-arsip penting

- Lemahnya administrasi
2. Faktor Ekternal

a. Kekuatan

- Sadarnya masyarakat tentang arti data diri

- Masyarakat sudah mengetahui tentang tertib administrasi
b. Kelemahan

- Kurangnya pengetahuan masyarakat dalam mengurus surat menyurat

secara pribadi

- Menyerahkan sepenuhnya kepada biro jasa sehingga sering terjadi

kesalahan data
Berdasarkan kekuatan dan kelemahan yang telah diidentifikasi baik secara
internal maupun eksternal, maka yang perlu dirumuskan adalah memperbaiki

kualitas dan mengoptimalkan sumber daya manusia yang ada, menambah sarana

RENSTRA Kecamatan Sugio 2021-2026
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dan prasarana yang dipandang kurang maupun yang sudah mengalami kerusakan,
melakukan sosialisasi melalui rapat koordinasi termasuk rapat perangkat desa
lainnya secara berkelanjutan dan melakukan pembinaan administrasi Pemerintahan
Desa dengan harapan tidak menimbulkan permasalahan sehingga pelayanan
masyarakat dapat dicapai secara optimal. Untuk Matrik Tujuan, Sasaran Strategi

dan Kebijakan sebagaimana tabel T-C.26
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Tabel T.C.26.1
Strategi dan Kebijakan

Menghadirkan Tata Kelola Pemerintahan yang Dinamis, Serta Memberikan Pelayanan Publik yang Berkualitas

MISI 5

Sebagai Upaya Optimalisasi Reformasi Birokrasi

Mengoptimalisasi Reformasi Birokrasi Melalui Peningkatan Kepuasan Masyarakat Terhadap Layanan dan Kapasitas

Tujuan

Manajemen Pemerintahan hingga ke Desa

Sasaran

Indeks Reformasi Birokrasi

SEREIEN]

Strategi

RPJMD Kabupaten
Lamongan
Tahun 2021-2026

Arah Kebijakan

Tujuan 1

Meningkatnya
Pelayanan Publik di
Kecamatan

Tujuan 2

Meningkatnya kualitas
pelayanan publik di
Kecamatan

Sasaran

1. Meningkatkan Efektifitas Koordinasi
Penyelenggaraan Pemerintahan

2. Meningkatkan pelayanan publik kepada
masyarakat secara prima

3. Meningkatkan pelayanan tertib
administrasi ,kedisiplinan, dan
pengetahuan aparatur

Strategi

1. Melakukan Bimtek pelayanan

dan sosialisasi setiap tribulan
serta mengembangkan inovasi
pelayanan

2. Melakukan Penyebaran

kuisioner kepada masyarakat
guna mengetahui kepuasan
masyarakat dalam pelayanan di
kecamatan Sugio.

Arah Kebijakan

Meningkatnya
Kemandirian Desa

Meningkatnya
Pemberdayaan Masyarakat
Desa dan Masyarakat serta
Menyediakan data Desa
Mandiri Pembinaan
Pemerintah
Desa/Kelurahan

1. Meningkatkan pemberdayaan
perekonomian dan pembangunan.

2. Meningkatkan keamanan, ketertiban
dan ketentraman

Melakukan Pembinaan kepada
Perangkat Desa untuk
meningkatkan kemajuan desa dan
Menjalin kerja sama dengan pihak
ketiga untuk peningkatan UMKM
dan pariwisata desa

RENSTRA Kecamatan Sugio 2021-2026
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Berdasarkan dengan arah dan kebijakan yang telah di inisiasi, maka perlu untuk mengidentifikasi keselarasan
terhadap RPJMD dan menyesuaikan horison waktu pelaksanaan arah kebijakan tersebut sebagai berikut :
Tabel T.C.26.2 Tujuan, Sasaran, Strategis dan Kebijakan

ARAH KEBIJAKAN RPJMD ARAH KEBIJAKAN RENSTRA TIM HORISON ARAH KEBIJAKAN
NO RPJMD YANG TERKAIT RENSTRA PD
2022 2023 2024 2025 2026
1 2 3 4 5 6 7 8
1. Peningkatan Sarana dan Melakukan Bimtek pelayanan dan \A \4 \A \A \
Prasarana penunjang sosialisasi setiap tribulan serta
pelayanan publik mengembangkan inovasi pelayanan
2.  Pengembangan dan Melakukan penyebaran koesioner \ \4 \ \4 \4
penerapan teknologi kepada masyarakat guna
informasi dalam manajemen  mengetahui kepuasan masyarakat
pemerintahan dalam pelayanan di kecamatan
sugio
Melakukan pembinaan kepada \A \A \A \A \A

perangkat desa untuk meningkatkan
kemajuan desa dan menjalin kerja
sama dengan pihak ketiga untuk
meningkatkan UMKM dan pariwisata
desa
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RENCANA PROGRAM DANBKAEBG\I/,IATAN SERTA PENDANAAN

Berdasarkan strategi dan kebijakan, selanjutnya ditetapkan
sejumlah program prioritas yang akan dilaksanakan sesuai dengan peran dan fungsi
Badan Perencanaan Pembangunan, Penelitan dan Pengembangan Daerah
Kabupaten Lamongan sebagai upaya untuk mewujudkan tujuan organisasi melalui
perwujudan sasaran-sasaran yang telah ditetapkan. Sebagaimana yang telah
diuraikan sebelumnya program dan kegiatan tersebut dimaksudkan pula sebagai
program kerja dan rencana kerja yang akan datang sebagai pedoman operasional.

Rencana Program dan kegiatan serta pendanaan disajikan dalam tabel berikut

RENSTRA Kecamatan Sugio 2021-2026
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Tabel 6. 1 Rencana Program, Kegiatan, dan Pendanaan Perangkat Daerah Kecamatan Sugio Kabupaten Lamongan

% g 55 &
cE 2 o c5528 | 2
38T Y Target Kinerja Program dan Kerangka Pendanaan Xg % S =
552 28 £588% | S
LaCA=1 E I Do g
S e sz Kondisi
:1 Sasaran Kode Program dan Kegiatan E 5 % 8 s Kinerja pada
go-8 @ 3 -
SEB 82 Tahun 2021 Tahun 2022 Tahun 2023 Tahun 2024 Tahun 2025 Tahun 2026 akhir periode
S ox T O
8¢ 25 Perangkat
= ﬁ 3 ﬁ e Daerah
=5 = Tar Targe Targe Targe Targe Tar Rp.
& g Target (Rp.000) e (Rp.000) & (Rp.000) 2 (Rp.000) e (Rp.000) i (Rp.000) g E)og)
=, £2) -3 -4 4 -6 -7 -8 £ -10 =ilil =02 -13 -14 =15 -16 -17 -18 =il -20 2
2
Program Penunjang 3.322.698.02
c0T =303 76011' Urusan Pemerintahan Nilai IKM 81,25 81,25 3.015.327.660 825"3 3'412'361'86 82,62 3'58126'990 83,23 8 83,25 3'23%‘;'213 84,45 3-;‘%;'729 84,45
Daerah kabupaten/Kota 3 . )
Perencanaan, per‘]e\:lrgéigan 7
7.01. Penganggaran, dan 61.064.0 63.000.0 64.000.0
o1 2.01 Evaluasi Kinerja penganggara Lapora 30.398.500 60.000.000 33 62.164.133 00 00
Perangkat Daerah n dan " n
evaluasi
Penyusunan Dokumen Jumlah 5 7 7 7 7 7
76011' 201 01 Perencanaan Perangkat laporan Lapora 10.398500 | Lap 20.000.000 | Lapor 20'324'0 Lapor |  21.000.000 Lapor 21.830,0 Lpaor 21.380.0
Daerah perencanaan n oran an an an an
Koordinasi dan
penyusunan Laporan Jumlah 6 5 5 5 5 5
7'0011' 201 06 Capaian Kinerja dan Laporan Lapora 10.000.000 | Lap 20.000.000 | Lapor 20'380'0 Lapor |  21.000.000 Lapor 21.880.0 Lapor 21'330'0
Ikhtisar Realisasi Kinerja bulanan n oran an an an an
SKPD
Jumlah 6 6 6 6 6
L] 2o 07 Evaluasi Kinerja Laporan 10000000 | Lap | 20000000 | Lapor | 809900 | yapor | 20164133 | tapor | 210000 | papor | 210000
9 evaluasi oran an an an an
. . 20
7.01. Administrasi Keuangan 2.499.352.22 2.370.09 2.409.000.39 2.451.32 2.494.48
01 202 Perangkat Daerah 100 pegla""a 2:508.320.000 7 9.536 5 2.439 4.254
) " Jumlah 3 20 20 20 20 20
7.01. Penyediaan Gaji dan 2.469.352.22 2.340.09 2.379.255.69 2.2.420.2 2.462925
01 202 01 Tunjangan ASN Pegawai yang Lapora 2488.320.000 | peg 7 pega 9.536 pega 5 pega 30.247 pega 680
Igajl n awal wal wal wal wal
Koordinasi dan
Jumlah 10 3 3 3 3 3
7.01. Penyusunan Laporan . 15.090.0 15.546.0 15.779.2
o1 2.02 05 Keuanagn Akhir Tahun laporan akhir Lapora 10.000.000 Lap 15.000.000 Lapor 00 Lapor 15.316.350 Lapor 95 Lapor 87
tahun n oran an an an an
SKPD
Koordinasi dan i];:g:,gg
Penyusunan Laporan 10 10 10 10 10
7L H02 07 Keuanagn keungan 10.000.000 | Lap 15000000 | Lapor | 20900 | anor | 15316350 | rapor | 153460 | apor | 157792
01 : bulanan 00 95 87
Bulanan/Triwulanan/Sem oran an an an an
triwulan dan
esteran SKPD .
Jumlah
7.01. Administrasi Umum administrasi . 156.595. 160.000. 161.000.
oL 2.06 Perangkat Daerah umum 2 jenis 57.335.660 106.595.600 600 157.655.600 000 000
perangkat
daerah
" Jumlah
7.01. Penyediaan Peralatan . 2 1 80.000.0 3 2 65.000.0 4 65.000.0
01. 2.08 03 Rumah Tangga E:L?Lartan 10jeis 0 jenis 50.000.000 jenis 00 jenis 70.000.000 jenis 00 jenis 00
Jumlah jenis
7.01. Penyediaan Bahan alat tulis - 10 10 45.000.0 10 10 50.000.0 10 46.000.0
01. 2.08 04 Logistik Kantor kantor yang 5 jenis 15.835.660 jeis 25.835.600 jeis 00 jeis 45.000.000 jeis 00 jeis 00
tersedia
Penyediaan Barang Jumlah jenis
7.01. barang - 5 5 10.800.0 5 5 21.000.0 5 21.000.0
oL 2.06 05 Cetakan dan cetakan dan 2 jenis 10.000.000 jenis 10.000.000 jenis 00 jenis 20.800.000 jenis 00 jenis 00
Penggandaan
penggandaan
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Penyediaan Bahan

Jumlah bahan

7.01. bacaan dan 150 2 2 4.024.00 2 2 4.000.00 2 4.000.00
01. 2.08 06 gg::;;?:';z;ﬁ“;n perundang- peserta 4.000.000 jenis 4.000.000 jenis 0 jenis 4.024.000 jenis 0 jenis 0
9 9 undangan
Penyelenggaraan Rapat 150 150 150 150 150
7'0011' 2.06 09 Koordinasi dan Konsultasi J:g!?‘z rapat 15.000.000 pes 16.760.000 pesert 16'239'5 pesert 17.949.520 pesert 20.830.0 pesert 20‘880'0
: SKPD P P erta a a a a
Pengadaan Barang Milik ;g':[ﬁrang
7.01. Daerah Penunjang . 120.000. 110.000. 105.000.
o1 2.07 Urusan Pemerintah urusan N 1 jenis 52.193.500 100.000.000 000 115.000.000 000 000
Daerah pemerintal
daerah
7.01 Jumiah 1 2 60.000.0 2 2 50.000.0 2 50.000.0
61‘ 2.07 05 Pengadaan Mebel Belanja mebel 2 jenis 20.249.400 ‘enis 50.000.000 ‘enis '00 . ienis 50.000.000 ienis '0 . ‘enis ‘00 .
yang tersedia ) ) ) ) l
Jumlah
7.01. Pengadaan Peralatan dan 2 2 60.000.0 2 2 60.000.0 2 55.000.0
o1 2.07 06 Mesin Lainnya peralatan dan 31.944.100 jenis 50.000.000 jenis 00 jenis 65.000.000 jenis 00 jenis 00
mesin kantor
Jumlah jasa
Penyediaan Jasa penunjang
7'0011' 208 Penunjang Urusan Urusan 2 jenis 280.080.000 346.214.033 3533050' 360.200.000 36?)60000' 3636%00'
Pemerintahan Daerah pemerintahan
daerah
Jumlah jasa
Penyediaan jasa komunikasisu
7'0011‘ 2.08 02 Komunikasi, sumber daya | mber daya air 4jenis 41.500.000 .eiis 50.000.000 .eiis 50-380-0 .eﬁis 50.000.000 .eﬁis 51-880-0 .erzﬂs 52-830-0
Air dan Listrik dan listrik ) ] ) ! )
yang tersedia
Penyediaan Jasa Jumlah jasa
7.01. peralatan dan 10 4 4 8.000.00 4 4 10.000.0 4 11.000.0
2.08 03 Peralatan dan 4.000.000 - 8.000.000 - L 10.000.000 . L
01 Perlengkapan Kantor perlengkapan orang jenis jenis 0 jenis jenis 00 jenis 00
kantor
) Jumlah Jasa 10
7.01. Penyediaan Jasa 10 297.150. 10 10 300.000. 10 302.000.
o1 2.08 04 Pelayanan Umum Kantor pelayanan 234.580.000 oran 288.214.033 orang 000 orang 300.200.000 orang 000 orang 000
umum kantor o]
Jumlah
Pemeliharaan Barang g:gsghﬂiﬁzn 1 mobil,
7.01. Milik Daerah Penunjang 6 220.000. 218.809. 217.809.
01 2.09 Urusan Pemerintahan 312:: sepeda 42:000.000 300.000.000 000 217.789.900 663 663
Daerah pemerintahan motor
daerah
1
" . mob 1 " 1 " 1 " 1 "
Penyediaan Jasa Jumlah jasa 4 6 mobil, mobil, mobil, mobil, 21.039.0
7.01. Pemeliharaan, Biaya pemeliharaan y 6 25.000.0 6 6 28.809.6 6 e an
oL 2.09 01 Pemeliharaan dan Pajak dan pajak gedung 22..000.000 sep 20.000.000 seped 00 seped 27.789.900 seped 63 seped 4927.809
kantor eda .663
Kendaraan kendaraan mot a a a a
or motor motor motor motor
Jumlah 4 4 4 4 4
Pemeliharaan/Rehabilitasi gedung ged
76011' 2.09 09 Gedung Kantor dan kantor yang 100% 20.000.000 | ung 280.000.000 | 9edun 1936(1000. gedun | 199000.000 | 984uN 19860000' gedun 1986%00.
Bangunan Lainnya dipeliharadire kant 9 9 9 9
kantor kantor kantor kantor
hap or
Persentase
Program Penyelenggar ° °
7.01. Penyelenggaraan aan o 100 o 29.534.3 o 0 30.265.0 o 30.653.3 o S5 S5
02 Pemerintahan dan Pelayanan 100% 34.485.000 % 35.894.000 100% 35 100% 29.892.291 100% 48 100% 20 100% 2 a K] a
Pelayanan Publik Publik yang
Tepat Waktu
Jumlah
Koordinasi penyelenggar
7.01. Penyelenggaraan aan 200 14.534.3 15.265.0 15.000.0
02 201 Kegiatan Pemerintahan di pemerintahan peserta 14.485.000 15.894.000 35 13.892.201 48 00
Tingkat Kecamatan di tingkat
kecamatan
Koordinasi/Sinergi
Perencanaan dan
. Jumlah 200 200 200 200 200
0L s 01 Pelaksanaan Kegiatan peserta dalam 14.485.000 | pes 15894000 | pesert | 143343 | pesert | 13892201 | peset | 132850 | pegen | 150000
01 Pemerintaahn dengan rapat erta a 35 a a 48 a 00

perangkat Daerah dan
Instansi Vertikal Terkait
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Penyelenggaraan Urusan
Pemerintahan yang tidak

Jumlah
urusan

Desa

701 502 dilaksanakan oleh Unit pemerintahan 20.000.000 20.000.000 15.000.0 16.000.000 15.000.0 156533
01 : yang tidak 00 00 49
Kerja Perangkat Daerah dilaksanakan
yang ada di Kecamatan oleh unit kerja
Peningkatan Efektifitas Jumlah 10 10 10 10
7.01. Pelaksanaan Pelayanan pelayanan 15.000.0 15.000.0 15.653.3
o1 2.02 03 kepada Masyarakat di yang ada 100% 20.000.000 20.000.000 ;;?]I:'i/ 00 g?]laar)]/ 16.000.000 Z(:I:r)]l 00 zﬁl:r)‘/ 49
Wilayah Kecamatan dikecamatan
Persentase
g g » 8¢ desa yang o °
< 35 S_T3 Program Pemberdayaan melaksanaka =4 2
SeEdPeggag oL Masyarakat Desa dan n 100% 15000000 | ‘90 | 35700000 | 100% | 237 | 1000 | 20703378 | 100% | 09037 | 1005 | 3°5%8C | 100 ? 2
s “E) “E) 25 Kelurahan pemberdayaa 2 2
S ¥ e =8 n terhadap x X
masyarakat
Jumlah
0L s Koordinasi Kegiatan tgoggﬁs i 21 30.000.000 35.700.000 29.347.6 | 4500 29.703.378 100% | 309737 | 1000 | 304596 | 100
03 : Pemberdayaan Desa ’mgm' Desa OO Eae 84 ° St 79 ° 26 °
y
n desa
Peningkatan Partisipasi Jumlah 21
7.0L. 2.01 01 Masyarakat dalam forum peserta dalam 21 15.000.000 | Des 20.700.000 15.000.0 15.000.000 16.000.0 15.000.0
03 Musyawarah Perencaan f Desa 00 00 00
" jorum a
pembangunan di Desa
Peningkatan Efektifitas 21
7.01. Kegiatan Pemberdayaan Jumlah desa 14.347.6 14.073.7 15.459.6
03 2.01 o1 Masyarakat di Wilayah yang dibina 15% 15.000.000 D:S 15.000.000 84 14.703.378 79 26
Kecamatan
Program Koordinasi Persentase
7.01. Ketentraman dan Konflik yang 0 0 0 0 0 100% 10.000.0 100% 10.121.200 100% 10.247.4 100% 103788
04 N N 00 11 86
Ketertiban Umum tertangani
7.01. Koordinasi ketentraman 10.000.0 21 21 10.247.4 21 10.378.8
04 201 dan ketertiban umum 00 desa 10.121.200 desa 11 desa 86
Fasilitasi
7.01. penyelenggaraan 21 10.000.0 21 21 10.247.4 21 10.378.8
04 201 oL ketentraman dan 0 0 o e 0 desa 00 desa | 10121200 | gecn 1 desa 86
ketertiban umum
Program Penelenggaraan
7.01. Urusan Pemerintahan 0 0 0 0 0 21 10.000.0 21 10.121.200 21 10.247.4 21 10.378.8
05 desa 00 desa desa 11 desa 86
Umum
Penyelenggraaan
76051' 2.01 ketentraman dan dgia 10'380'0 dia 10.121.200 dia 10?17'4 d(zeia 10'2;8'8
ketertiban umum
Program Pembinaan dan Persentase
7.01. : 21 14,2 23,81 60.157.5 33,33 61.645.9 52,38 62.436.8 O L nD .
06 Pengawasan Desa Naik 4,7% Desa 57.923.000 9% 72.919.800 % 88 % 60.880.708 42,86 65 % 83 o ~»n3Q "
Pemerintahan Desa Kelas
Fasilitasi, Rekomendasi
dan Koordinasi 21
T 2o Pembinaan dan Jumlah o 57923000 | Des | 72010800 | 238 | 601575 | 3333 | og50708 | azge | O1EIS9 | 5288 | 624368
Pengawasan a © °
Pemerintahan desa
Jumlah desa 21
7.01. Fasilitasi Administrasi 21 21 20.000.0 21 21 21.000.0 21 21.436.8
06 201 02 Tata Pemerintahan Desa Ziafggilitasi Desa 14.723.000 D:s 20.000.000 desa 00 desa 20.880.708 desa 00 desa 83
Fasilitasi Pengelolaan 21 21
Jumlah desa 21
7.01. 201 03 Keuangan Desa dan yang 21 15.000.000 Des 15.173.800 21 20.000.0 21 20.000.000 desa 20.000.0 desa 20.000.0
06 Pendayagunaan Aset oS Desa desa 00 desa 00 00
D difasilitasi a
esa
Fasilitasi Sinkronisasi 21 21
Perencanaan Jumlah 21 desa desa
7.01. 21 21 20.157.5 21 20.645.9 21.000.0
06 2.01 09 Pembangunan Daerah usulan desa Desa 15.700.000 Des 19.798.000 desa o8 desa 20.000.000 65 00
dengan Pembangunan dalam rapat a
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BAB VII
KINERJA PENYELENGGARAAN BIDANG URUSAN

7.1 Indikator Kinerja OPD yang Mengacu pada Tujuan dan Sasaran RPJMD

OPD Kecamatan Sugio yang berfungsi sebagai OPD Koordinatif dan
Pelayanan masyarakat, maka tujuan utamanya adalah untuk kepuasan pelayanan masyarakat
secara umum, program dapat dicapai bila Indeks Kepuasan Masyarakat tercapai sesuai dengan
target yang ada di RPIJMD Kabupaten Lamongan Tahun 2021 — 2026. Mengingat eratnya
kaitan antara Renstra Kecamatan Sugio Kabupaten Lamongan dengan Dokumen RPJMD
Kabupaten Lamongan Tahun 2021-2026, maka dalam penyusunannya harus menjadikan
dokumen perencanaan jangka menengah tersebut sebagai acuan, artinya indikator kinerja
Kecamatan Sugio Kabupaten Lamongan harus diarahkan untuk mencapai target kinerja sesuai
dengan kewenangan Kecamatan Sugio yang telah dicantumkan dalam target Kinerja RPJMD.
Berdasarkan urusan dan kewenangan yang dimiliki, dalam rangka pencapaian Misi Pemerintah
Kabupaten Lamongan, Kecamatan Sugio berkontribusi untuk mewujudkan seluruh Misi dalam
Perubahan RPJMD sesuai dengan kewenangan yang dimiliki pada Tabel 7.1:

Tabel. 7.1 Indikator Kinerja Perangkat Daerah yang Mengacu pada Tujuan dan Sasaran RPIJMD

Tahun Tahun  Tahun Tahun
2023 2024 2025 2026
(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10)
Indeks 81,25 81,25 82,05 82,62 83,23 83,26 84,45 84,45
Kepuasan
masyarakat

.
- Nilai Sakip A A A AA AA AA AA AA

Kecamatan
Persentase 16% 16% 75% 131,25% 200% 281,25% 375% 375%
Peningkatan
Desa
Mandiri

RENSTRA Kecamatan Sugio 2021-2026
42



BAB VIl
PENUTUP
Rencana Strategis ( Renstra ) Kecamatan Sugio Kabupaten Lamongan Tahun
2021 — 2026 merupakan panduan kerja bagi Kecamatan Sugio selama 5 ( lima)
tahun ke depan. Kecamatan Sugio berkewajiban menyusun Rencana Strategis (
RENSTRA ) Tahun 2021 - 2026 berdasarkan kebijakan Kepala Daerah Terpilih
sedangkan sasaran dan indikator kinerja yang tercantum dalam dokumen Rencana
Strategis ( RENSTRA ) Kecamatan Sugio adalah merupakan sasaran dan indikator
kinerja Kecamatan Sugio yang disinergikan dengan dokumen Rencana
Pembangunan Jangka Menengah Daerah ( RPJMD ) Kabupaten Lamongan Tahun
2021 - 2026 sebagai acuan, yang direncanakan dan dilaksanakan dalam rangka
mendukung pencapaian program Kepala Daerah.
Rencana strategis Kecamatan Sugio Kabupaten Lamongan Tahun 2021 —
2026 sebagai wujud pertanggung jawaban tugas dan fungsi serta pelaksanaan
kebijakan dan sebagai pedoman dalam menyusun Rencana Kerja Tahunan ( RKT )
yang selanjutnya dilaksanakan melalui Program dan Kegiatan, program yang
tercantum dalam dokumen ini adalah merupakan program Kecamatan Sugio sebagai
bahan / pedoman evaluasi kinerja dan penyusunan LKjIP Kecamatan Sugio
Demikian Rencana Strategis ( RENSTRA ) Kecamatan Sugio Tahun 2021 —
2026 disusun diharapkan mampu melaksanakan tugas sesuai dengan tujuan dan
sasaran yang telah ditetapkan walaupun dalam pelaksanaan kegiatan tersebut masih
belum sepenuhnya mampu mencapai tujuan dan sasaran yang telah ditentukan,
namun secara umum Rencana Strategis ( RENSTRA ) Kecamatan Sugio tersebut
sudah mencakup semua program pemerintahan dan pembangunan serta

pemberdayaan kepada masyarakat.

Sugio, September 2021
CAMAT SUGIO

SUJIRMAN SHOLEH, SE.MM
Pembina Tk. |
NIP. 19720909 200112 1 002
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